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Управление проектами — деятельность по решению задач и достижению поставленных целей проекта. 

Настольной книгой по управлению проектами является PMBOK

Свод знаний по управлению проектами (англ. Project Management Body Of Knowledge, PMBOK) 
представляет собой сумму профессиональных знаний по управлению проектами. Институт управления
 проектами использует этот документ в качестве основного справочного материала, руководства для своих 
программ по профессиональному развитию.  В настоящем руководстве описываются суть процессов управления
 проектами в терминах интеграции между процессами и взаимодействий между ними, а также цели, которым 
они служат. Эти процессы разделены на пять групп, называемых «группы процессов управления проектом». 

В PMBoK выделяются 44 главных процесса, происходящих при управлении проектами. Эти процессы разделены на пять
 основных групп:
•Процессы инициации (необходимы для определения и авторизации проекта или его фазы)
•Процессы планирования (необходимы для определения и уточнения целей, планирования действий по достижению этих целей)
•Процессы исполнения (необходимы для объединения человеческих и прочих ресурсов для выполнения плана)
•Процессы мониторинга и управления (необходимы для регулярной оценки прогресса проекта, обнаружения отклонений и 
корректировки действий)
•Процессы завершения (необходимы для формализации приемки результата проекта, подведения проекта или его фазы к 
завершению)



к.т.н. Шумков Е.А., www.shumkoff.ru 3

Согласно PMBOK проект выполняется по следующей цепочке:
-Разработка плана управления проектом
-Планирование управления содержанием
-Сбор требований
-Создание иерархической структуры работ
-Планирование управления расписанием
-Определение операций
-Определение последовательности операций
-Оценка длительности операций
-Разработка расписания
-Планирование управления стоимостью
-Оценка стоимости
-Определение бюджета
-Планирование управления качеством 
-Планирование управления ресурсами
-Оценка ресурсов операций
-Планирование управления коммуникациями
-Планирование управления рисками
-Анализ рисков и т.д.
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МЕТОДЫ PMBOK:
-Управление освоенным объемом (EVM-метод)
-Выравнивание ресурсов
-Оценка снизу вверх
-Быстрый подход
-Анализ допущений
-Метод набегающей волны
-Мозговой штурм
-Метод Монте-Карло
-Метод Дельфи
-SWOT – анализ
-Метод критической цели
-Анализ характера и последствий отказов (FMEA-метод)

P.S. Кроме метода Монте-Карло нигде не используется математика и тем более матмодели! 
(я, конечно, могу ошибаться)
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СТУКТУРНОЕ ПЛАНИРОВАНИЕ

КРИТИЧЕСКИЕ РАБОТЫ ПРОЕКТА и ЕГО КРИТИЧЕСКИЙ ПУТЬ
Критическая работа - работа, для которой задержка ее начала приведет к задержке срока окончания проекта в 
целом. 
Такие работы не имеют запаса времени. Некритические работы имеют некоторый запас времени, и в пределах 
этого запаса их начало может быть задержано.
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СЕТЕВОЙ ГРАФИК ПРОЕКТА

Критический путь – это путь от начальной к конечной вершине сетевого графика, проходящий только 
через критические работы. 
Суммарная длительность работ критического пути определяет минимальное время реализации проекта.

НАХОЖДЕНИЕ КРИТИЧЕСКОГО ПУТИ
сводится к нахождению критических работ и выполняется в два этапа:

Вычисление раннего времени начала каждой работы проекта. Эта величина показывает время, раньше
 которого работа не может быть начата.
Вычисление позднего времени начала каждой работы проекта. Эта величина показывает время, позже 
которого работа не может быть начата без увеличения продолжительности всего проекта.
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Критические работы имеют одинаковое значение раннего и позднего времени начала

Бычков А.В. Проектирование информационных систем.
КубГТУ. 2008
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Шумков, Видовский «Задача управления проектами», журнал КубГАУ. 2016
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Схема дополнительных модулей ПО составления плана проекта
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Шумков, Видовский «Сценарный подход
К управлению проектами», журнал КубГАУ
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